RAPPORT D’ACTIVITE 2023




INTRODUCTION

Ce présent rapport est illustré par les dessins mangas des jeunes du
Locados qui sont fans de ce style. lels ont été accompagné-es par
I'illustrateur et intervenant Yuri de chez Pix'Ys. Yuri a également illustré le
rapport de ses ceuvres.

Merci a ces dessinateurs et dessinatrices pour leur contribution a ce
rapport d'activités qui met en valeur les compétences artistiques et I'art
du manga.



PRESENTATION

Le Locados est une association a but non lucratif et subventionnée par la commune
de Plan-les-Ouates et par le Canton de Geneve. L'association propose ses services aux
jeunes agé.es de 11 a 18 ans avec la possibilité de prolonger jusqu’a 25 ans. Elle a pour
but de leur permettre d'avoir un espace de partage et de rencontres construit autour
des principes de I'accueil libre. Le travail engagé est proposé conjointement entre le
comité et I'équipe avec la Fondation Genevoise pour I'Animation Socioculturelle
(FASe). Les structures rattachées a la FASe sont des lieux d'écoute ou la liberté
d'expression est garantie.

L'association est rattachée a la Fédération des Centres de Loisirs et de Rencontres, la
FCLR.

Le Locados fonde ses actions sur les principes énoncés dans la Charte Cantonale des
centres de loisirs, centres de rencontres, maisons de quartier, jardins Robinson et

terrains d'aventure du canton de Geneéve.

Le Locados a fété ses 30 ans en 2023 !



LOCADOSET VELO-D

L'Association ceuvre dans deux centres d'accueil sur la commune de Plan-
les-Ouates. Le premier se situe en dessous de 'école du Pré-du-Camp et le
second en face de I'école Champ Joly, dans le quartier du Vélodrome.
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LOCADOS

Animateurs et animatrices

Sophie Grandjean Noam Aebersold Gianni Karakose
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LOCADOS

Responsable d'équipe

Anandy Clerc

Animateurs et animatrices auxiliaires

Jessica Herrera
Erwan Le Hénanf
Delhya Mengue
Léo Marin

Laila Mouhassin

Abimael Ouedraogo

Assistant socio-éducatif

Lamine Sall

Apprentie assistante socio-éducative en 3 éme année

Emma Alves

Intervenant studio musique

David Bordée

Intervenante atelier mix

Jessica Herrera

Moniteurs et monitrices

Rose-Marie Escobar
Mark Malembe

Bilal Cherouati

Yahia Kaabachi - LABO

Yoann Armesto



LOCADOS

Comptabilité et Administration

Isabelle Alvaro (comptabilité)

Dylan Da Silva Araujo (secrétaire social) -> 31 décembre 2022

Moniteur et monitrice remplacant.es

Pranjali Klipfel
Tom Camut
Zakaria Schmid

Moussa Coulibaly

Secrétaire remplacant
Alexandre Salamin

Secrétaire
Morgane Oefeli

Nettoyeur et nettoyeuse

Joaquim Pinto -> 30 novembre 2023

Stages ASE

Diane Almeida Carvalho

Stages ECG

Chiara Baldi
Melody Escobar
Zakaria Schmid
Hermann Rouiller
Patrick Schnyder
Deborah Lubicz

Matteo Fusi

Stages courtes durées
Jana Ali

Donia Bejaoui
Mélanie Delamarre
Adam Ali

Titouan Aubert
Adam Riva

Jyin Hassan



LOCADOS

‘ Etudiant en formation pratique de la HETS

Amaniel Tesfamariam

Tom Camut

Nous remercions la commune qui finance depuis 2 ans notre apprentie ASE et les
stagiaires. Sans cette aide, nous aurions dd interrompre cet engagement qui nous tient a
ceeur.



»

COMITE

Le comité est composeé d’habitant-es de la commune de Plan-les-Ouates, qui
désirent s'investir dans le développement de projets ou activités en tous
genres, pour les jeunes de la commune fréquentant le centre de rencontres et
de loisirs du Locados et ceci en tant que bénévoles.
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MEMBRES DU

Président
Jean Chal

o3

Vice-présidente
Alvina Stalder

o3

Trésorier
Robert Chal

o3

Secrétaire
Mina Galley

o3

Membres
Laetitia Gallo, Céline Jost, Julie-Crystal Rebetez, Franco Gallo

o3

Nouveaux membres
Dylan Araujo Da Silva et Salvatore Cassara

o3

Membre du conseil municipal bénévole délégué
Robert Di Giorgio
Glenna Baillon - Membre suppléante
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MOT DU

"A la lecture du rapport d'activité mis en ceuvre par I'Equipe, je me suis trouvé fort dépourvu
au moment de ['écriture.

Méme les remerciements d'usages aux partenaires, généralement réservés au Mot du
Président pour l'étoffer un peu, sont inclus.

Il décrit tous les axes et activités prépondérantes de l'année écoulée, avec une présentation
des principaux projets et difficultés rencontrés ainsi que leurs tenants et aboutissants. Un
projet a court terme de la FCLR est de créer un historique des cas concrets et de leurs
résolutions, je pense que les exemples cités Ici pourrons ouvrir le bal de ce projet.

Il me reste quand méme un ou deux sujets a aborder.

Nous avons fété cet automne les 30 ans de l'existence de ['‘association du Locados.

Belle soirée concoctée par I'équipe d'animation avec beaucoup de monde, des habitants des
quartiers du Vélodrome et du Pré-du-Camp, des familles des jeunes, beaucoup de jeunes, le
Conseille administratif incorpore, des députés, des conseillers municipaux, et nombre
d'anciens professionnelles qui ont ceuvés au Locados, ainsi que les instances du secrétariat
général de la FASE et la FCLR. Que chacune et chacun soit remercié de sa participation et de
sa présence.

30 ans c'est I'dge de raison dit-on, a ne pas confondre avec ce faire une raison, qui nest pas le
genre de la maison, car je suis trés fiere du travail accompli par I'équipe de professionnel avec
Anandy Claire comme téte de fil. Equipe toujours & la recherche de nouveautés et ceuvrant
sans relGche 52 semaines par année au bien-étre de nos jeunes.

Tres fier également de I'engagement du comité, qui suit, épaule, oriente I'équipe, et prend ces
responsabilités d'employeur au quotidien, avec pragmatisme et efficacité, mais toujours dans
un esprit amical empreint de respect envers tous les membres de l'équipe professionnels.
Incluant également les stagiaires et les jeunes qui viennent présenter et défendre leurs
projets d'activités.

Je vous souhaite a toutes et tous une bonne lecture de ce rapport d'activité 2023, présenté
comme de coutume de fagon originale."

Jean Chal, Président du comité du Locados
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30 ans du Locados :

En cette année 2023, le Locados a eu I'honneur de célébrer ses 30 ans d'existence, marquant
ainsi une étape significative dans son histoire riche en engagement aupres de la jeunesse. La
communauté s'est réunie pour célébrer cet anniversaire le 29 septembre lors d'une féte
meémorable qui a capturé 'essence vibrante et dynamique du Locados.

La journée d'anniversaire a débuté dans la cour du Locados avec une atmospheére enjouée et
gourmande, les saveurs des crépes et l'arobme irrésistible des paninis emplissant l'air. Les
habitant.es se sont rassemblé.es autour de tables festives, échangeant des rires et des
souvenirs, créant ainsi une ambiance chaleureuse, conviviale et intergénérationnelle qui a
perduré tout au long de I'événement.

Une exposition d'archives ainsi que la diffusion du film sur le Ghana ont marqué cette journée
a l'intérieur du Locados. A 'extérieur, les jeunes fréquentant l'atelier de DJ ont animé la scene.
Ces artistes en herbe ont créé des sets énergiques et entrainants, faisant vibrer la cour au
rythme de musiques diverses. Puis une démonstration de danse hip-hop et breakdance a eu
lieu. Ces animations ont reflété la volonté du Locados de soutenir et de promouvoir les talents
émergents, renforcant ainsi I'affiliation de la jeunesse au sein de la commune.

Au-dela des festivités, cet anniversaire a également été 'occasion de réfléchir aux réalisations
passées et aux défis surmontés. Le Locados a continué de jouer un réle central dans la vie
guotidienne des jeunes, offrant un espace ou les idées peuvent s'épanouir, les talents peuvent
étre découverts et les amitiés peuvent se former.

Ainsi, les 30 ans du Locados ont été bien plus qu'une simple commémoration du temps qui
passe ; c'était une célébration dynamique de l'esprit de Plan-les-Ouates, de la créativité et de la
passion qui animent ce lieu. En regardant vers l'avenir, le Locados reste résolument engagé a
étre un catalyseur de croissance culturelle et sociale, guidé par la conviction que chaque jour
passé au Locados est une opportunité de créer des souvenirs durables et de renforcer les liens
qui unissent.

Soplie Grandjean, animatrice



Retour Voyage

Début 2022, le Locados a initié une série d'ateliers de couture destinés aux jeunes agé.es de 11 a
25 ans. L'objectif initial était de fournir un espace d'apprentissage et de créativité pour les
jeunes de la commune. Au fil du temps, ces ateliers ont gagné en popularité, devenant un lieu
de rencontres, d'apprentissages et d'expression artistique pour de nombreux et nombreuses
jeunes.

Fort.es de ce succes et dans le souhait d'ancrer davantage ce projet dans la durée, en réponse
aux aspirations des personnes fréquentant assiddment l'atelier de couture, I'idée d'un voyage
au Ghana a vu le jour. Ce projet ambitieux a été congu comme une extension naturelle des
ateliers de couture, offrant aux jeunes une opportunité de découvrir d'autres horizons, de
mettre en pratigue leurs compétences nouvellement acquises, et de contribuer de maniere
significative a une communauté mondiale.

Onze adolescents et adolescentes, motivé.es par une volonté inébranlable de réaliser ce projet,
se sont investi.es pleinement pendant plus d'une année. Ces jeunes ont consacré temps et
énergie pour concevoir, organiser, et financer une partie de ce voyage.

Leur engagement exemplaire a été le moteur de cette aventure, illustrant la force de la
jeunesse, la créativité, et la capacité a transformer des idées en actions concretes. Cette
initiative représente un véritable exemple de l'impact positif que des personnes passionné.es
peuvent avoir lorsqu'elles unissent leurs forces pour réaliser un objectif commun. Il est
important de préciser que le groupe de jeunes étaient constitué d'une quinzaine de jeunes,
mais que seul.e.s onze ont pu participer au voyage pour différentes raisons, mais souvent parce
que les parents ne les ont pas laissé-es s'engager dans un tel voyage.

Cette réunion d'efforts et de ressources a permis de faire de ce voyage une réalité en été 2023
et de lui donner une signification profonde. Nous espérons que cette aventure servira
d'inspiration pour d'autres jeunes cherchant a entreprendre des projets similaires, prouvant
ainsi que le pouvoir de la jeunesse combiné a la créativité et la solidarité apporte un impact
positif sur leur développement personnel.

| amine Sall, assistant socio—éducatif
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une quinzaine dédiée
a l'égalité des genres et a la diversité

En octobre 2023, Le Locados, en collaboration avec La Boite, le JAPLO, les TSHM et la
commune, ont créé un événement inédit : Plein-les-Genres. L'objectif central de ce projet
ambitieux était de sensibiliser divers publics aux questions cruciales d'égalité des genres.
S'inscrivant dans le cadre de la convention tripartite unissant la commune de Plan-les-Ouates,
les centres, et la Fondation pour I'Animation Socioculturelle (FASe), Plein-les-Genres a été
CONGU comme une réponse concrete a un engagement fort envers ['égalité des genres.
Initialement prévue en 2020, la premiere édition de ce festival avait été reportée en raison de la
pandémie de Covid-19. En 2023, les organisatrices et organisateurs ont redonné vie au projet
en lui apportant une nouvelle forme, élargissant son impact sur la communauté.

La quinzaine d'événements variés, programmeés du 4 au 13 octobre 2023, a proposé une série
d'activités adaptées a différents publics et lieux, mettant en avant la diversité des approches
pour aborder la question de I'égalité des genres. Le Locados, lui, a vibré au son de l'atelier
d'écriture animé par une artiste engagée, suivi d'un Open Mic permettant aux jeunes talents
locaux de s'exprimer. De plus, une projection cinématographique de "Tom Boy" a captivé un
public ado et adulte.

Ces moments ont été des occasions précieuses de se rassembler, de partager des expériences
et de promouvoir une culture inclusive. Pour compléter cette riche programmation, les
partenaires sociaux et sociales de la commune de Plan-les-Ouates ont préparé des
événements variés, allant des lectures égalitaires au JAPLO a la projection du film "Petite fille"
a La Boite, en passant par une exposition itinérante de la CEDEF ou la piece de théatre forum
"Oser tous les métiers" a la Julienne, ont également marqué le festival.

Sophie Grandjean, animatrice



Bilan Youth Street League -

La « Street Youth League » (SYL) est née sous I'impulsion de Gennecy Bricks, une association
basée a Avully, commune du canton de Genéve. Cette association, construite autour de la
passion pour le foot de rue, place au coeur de sa démarche la volonté de permettre a chacun-e
de trouver une place sur le terrain a travers son engagement personnel et le dépassement de
soi. « Trouver sa place sur le terrain, c'est la trouver dans la vie. » (Texte tiré du site internet
https.//www.gennecybricks.com)

Cette association avait l'idée de mettre en place un championnat de foot de rue pour
permettre a tous les jeunes du canton de pouvoir pratiquer le football sans passer par une
institution comme un club de foot ou des cotisations annuelles et un investissement a long
terme sont demandés. Pour pouvoir mettre en place ce championnat, I'association Gennecy
Bricks a contacté la maison de quartier des Paquis qui était plutot favorable au projet et a donc
lancé un appel aux autres centres FASe qui souhaitaient rejoindre 'aventure. Aprés plusieurs
discussions et échanges avec les travailleurs sociaux, huit équipes ont été représentées pour
cette premiere édition en 2022 : Paquis, Plan-Les-Ouates, Onex, Lancy, Avenchet, Carouge,
Eaux-Vives et Gennecy Bricks.

Pour cette année 2023, la deuxieme édition du championnat de la Youth Street League a vu le
jour. En effet, depuis le mois de mai jusqu’au mois de juin 2023 s'est déroulé sur le canton de
Geneéve la nouvelle session de championnat de foot de rue réunissant autour de la passion du
football plus d'une centaine de jeunes du canton ayant majoritairement entre 15 et 25 ans.
Pour cette édition, de nouvelles équipes ont intégré le projet. Nous sommes passés de huit a
douze équipes. Pour permettre a toute les équipes de s'affronter et pour respecter 'agenda du
championnat, nous avons modifié I'organisation des rencontres. Nous sommes passé d'un
match par jour a trois. De ce fait, les équipes ont pu affronter leurs adversaires sur le systeme
des matchs aller-retour. Ce systeme a engendré une motivation constante de la part des
jeunes, car a tout moment, au cours du championnat, les équipes pouvaient remonter dans le
classement et se qualifier pour les play-offs. Lors de la construction du championnat, nous
avons énumeéré une liste d'objectif que I'on trouvait important d'inclure dans un tel projet. En
effet, la Youth Street League a permis de répondre a une dizaine d'objectifs auxquelles nous
avions penseé, en amont, avec les travailleurs sociaux, travailleuses sociales et les membres de
I'association Gennecy Bricks présents lors des réunions quotidiennes. Les jeunes ont
également fait partie du processus de construction de ce projet dés la deuxieme réunion.

Les travailleur-euses ont des le départ « approché » des jeunes pour les inclure dans
I'élaboration du projet et intégrer leurs apports.

Voici la liste des objectifs pensés :

1. La pratique d’'une activité physique réguliere qui permet de mettre son corps en mouvement
et de valoriser un comportement bénéfique pour la santé.

2. La valorisation d'une activité de plein air, déconnectée d'un écran.

3. Le partage d'une passion commune.

16


https://www.gennecybricks.com/

4. |'accessibilité a une compétition en raison du peu de prérequis (pas de contraintes au
niveau des entrainements, frais d'inscription bas et partagés collectivement, disponibilité du
terrain du quartier quasi permanente).

5. Le développement de la valeur de respect de l'autre, notamment a travers le respect de
I'adversaire pendant le match et par le biais de I'accueil réservé aux équipes.

6. Au cours de la pratique du sport, la mise en avant des compétences d'écoute, de négociation
et d'entente a travers l'auto-arbitrage et le fairplay.

7. La valorisation de l'appartenance a un quartier a travers l'inscription dans une démarche
positive, celle de la pratiqgue d'un sport et de la mise en avant des qualités des habitant-e-s
d'un quartier a travers l'accueil d'une journée de championnat lors de laquelle les jeunes des
autres quartiers sont bien regu-e-s.

8. La création ou la consolidation de liens entre les joueur-euses de différentes générations au
sein d'une méme équipe et entre les équipes, avec les professionnel-les et les habitant-es du
quartier.

9. La découverte d'un autre quartier dans le canton a travers un événement positif, ce qui
permet aussi d'élargir les horizons de pensée et de ne pas se cantonner a la seule réalité de son
quartier.

10. L'encouragement de jeunes a s'inscrire dans le processus de création de projet a travers la
présence a des réunions et la prise en compte et la valorisation de leurs apports.

Dans I'ensemble, nous pensons que ces objectifs ont été atteint. Toutefois, un projet tel que
celui-ci, qui s'inscrit sur un moyen terme, n'a pas échappé a I'écueil de la mobilisation. Certains
jeunes ont éprouvé de la difficulté a se maintenir dans le projet et ont malheureusement
abandonné.

D'autres parts, nous avons rencontré une autre difficulté au cours du championnat.
Effectivement, 'engouement qu’a pris le championnat sur le canton de Genéve a dépassé nos
attentes. Les supporters de chaque équipe se sont investi-es, tout le long du championnat, et
sont venu-es en nombre a chaque jour de match dans les différents quartiers.

Au fur et a mesure que les journées se déroulaient, nous avons ressenti et observé de plus en
plus d'animosité et de non-respect du cadre de la part des supporters. Il était de plus en plus
difficile de tenir le cadre et de mettre en place un lieu sécurisant pour les joueurs.
Malheureusement, nous avons dG exclure deux équipes du championnat pour cause de
bagarres incluant joueurs et supporteurs. Pour nous permettre de maintenir le championnat
jusqu'a la derniére journée, nous avons dU mettre en place un systeme de sécurité. Nous avons
fait appel a deux agents de sécurité, demandé a la police municipale de faire des passages
ponctuels et mis en place des barrieres de sécurité autour des joueurs. Ces ajustements ont
permis d'améliorer la sécurité des joueurs et fortement diminué I'animosité des supporters.
Malgré ces efforts, une petite tension, lors des matchs avec de I'enjeu, se faisaient ressentir.

Nous avons tout de méme pu terminer le championnat jusqu’a la remise des prix dans une
ambiance sécurisante, saine et respectueuse. Pour conclure, cette deuxieme édition de la «
Street Youth League » a demandé un investissement professionnel et bénévole conséquent.
Des problématiques complexes, comme expliqué au-dessus tel que les tensions interquartiers
entre jeunes (supporteurs ou joueurs), ont donné du fil a retorde aux organisateur-trices de la
ligue.
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Chaque quartier a donné du sien pour accueillir dignement une journée de championnat : des
repas pour plus de 150 personnes ont été cuisinés, les voiries ont mis a disposition tentes et
tables, des petits jobs ont installé le matériel, nettoyé les périmetres, servi des repas et
professionnel-les et bénévoles se sont démenés pour coordonner le tout. En amont de ces
journées, un peu plus de dix réunions regroupant tous-tes les organisateur-trices du
championnat ont eu lieu et de nombreux groupes de travail se sont vus en petits comités pour
rédiger des demandes de fonds, écrire une charte et un réeglement, comptabiliser 'ensemble
des dépenses, etc.

En plus de leurs obligations familiales et professionnelles, les membres de Gennecy Bricks se
sont investi-es avec détermination dans ce projet. lls-elles ont su trouver leur place au milieu de
toustes ces professionnel-les du social et ont pu, grace a cette étroite collaboration, mettre sur
pied un réve d'enfant.

Le résultat du bilan final sur le championnat a amené des questionnements sur une
potentielle 3eme édition de la Youth Street League. Faut-il accueillir de nouvelles équipes ?
Comment les accueillir ? Quelles limites fixer pour ne pas perdre le contréle et I'esprit de la
ligue ? Comment intégrer encore mieux les jeunes dans l'organisation ? Comment viser a
terme l'autonomie de Gennecy Bricks dans ce projet ? Comment rendre le championnat
sécurisant pour les joueurs et les supporters ?

De plus, nous nous sommes posés la question sur la suite de ce projet en lien avec les faits qui
se sont déroulés. Sommes-nous toujours capables de gérer un tel projet dans son ensemble ou
faut-il transmettre I'organisation et la gestion de la ligue a un organisme compétant ou une
boite d'évenementiel. Malgré toutes ces réflexions menées et ces défis a relever, le collectif
d'organisation n'est pas prét a repartir pour un troisieme tour, car certains membres pensent
gue la gestion du championnat, surtout sur l'aspect sécurité et encadrage du public dépasse
nos compétences sociales.
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Tournoi intergénérationnel

Le 3 novembre 2023, s'est déroulé la troisitme édition du tournoi de ping-pong
intergénérationnel des Blés d'Or et du Locados. Un tirage au sort a eu lieu le mardi 26
septembre afin de former les équipes mixtes composés d'un.e junior.e (Locados) et d'un.e
senior.e (Blés d'Or).

Les équipes se sont ensuite organisées de maniére autonome afin de définir des moments
d'entrainement sur nos horaires d'accueils au Locados et au Vélo-D. Cette année fat marquée
par une forte participation, au total ce sont 11 équipes de deux qui ont participé au tournoi. La
compétition a été intense, il y avait beaucoup de spectatrices et spectateurs présent-es pour
encourager les équipes et vivre ce moment d'intensité avec les participant.es. Les duos
gagnants qui ont terminé sur le Podium ont été les suivants:

-En 3éme position, Kiara et Michel

-En 2éme position, Noah et Sylvaine

-Et les grands vainqueurs du tournoi, en 1ére position étaient Lola et Charly.

En conclusion, ce fut une magnifiqgue édition durant laquelle les participant.es ont eu
beaucoup de plaisir a s'entrainer, a jouer puis a s'affronter durant le tournoi.

Ce tournoi et les phases préliminaires d’entrainements ont permis aux participant.e.s de se
rencontrer dans un contexte sportif intergénérationnel et ludique, de créer des moments de
rencontres conviviaux et agréables et de permettre par la méme occasion aux membres des
Blés d'Or, de partager de beaux moments et des grandes émotions sportives avec la jeunesse
de Plan-les-Ouates.

Noam Aebersold
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Atelier autour de la notion du

Nous avons réussi a mobiliser deux jeunes afin de participer a l'atelier sur la notion de
consentement organisé par I'association « Viol-Secours », réservé aux jeunes hommes majeurs.
A la base trois jeunes s'étaient inscrits pour y participer mais la troisieme personne a eu un
empéchement et n'a pas pu étre présente pour cet atelier. Les deux jeunes ont été
accompagné par un animateur qui a également participé a ce moment. Cet atelier s'est
déroulé le dimanche 16 novembre 2023 de 14h a 17h30 dans le quartier de la Jonction. Des
apports théoriques ont tout d'abord été présentés aux participants puis, nous avons effectué
des exercices réflexifs en sous-groupe afin de décortiquer et analyser des séquences vidéo en
lien avec la notion de consentement. Ce fut un trés beau moment de partage qui nous
espérons, provoquera quelques adaptations et déplacements auprés des jeunes ayant
participé a I'atelier dans leur vision et leur maniere d’'aborder cette notion de consentement.

Exploration Musicale au Locados :

Au Locados, résonne une initiative qui révolutionne la scéne musicale locale. L'Atelier Mix,
orchestré par Jessica, connue sous le nom de Jessifly, a émergé en janvier 2023, offrant aux
jeunes de 12 a 25 ans une opportunité unique de partager leur univers musical.

L'essence méme de cet atelier repose sur |'idée de franchir les barriéres mentales, en donnant
une voix a celles et ceux qui sont souvent sous-représenté-es sur scene. Jessica étant dj dans
sa vie privée a observé de prés un déséquilibre persistant dans la scéne musical, ou les filles et
les femmes ont rarement la chance de se faire entendre. Ainsi, elle a lancé l'initiative d'un
atelier mix ou la diversité est célébrée et ouU chaque participant et participante,
indépendamment de son genre, est bienvenu-e.

La présence de Jessica en tant gu'animatrice offre une dimension supplémentaire a ces
ateliers. Son réle va au-dela de l'enseignement technique du mix ; elle incarne une figure a
laguelle les jeunes filles peuvent s'identifier. En brisant les stéréotypes, elle encourage les filles
a prendre place derriere les platines et a faire entendre leur voix.

Ces ateliers ne sont pas simplement des lecons de musique, mais des espaces d'expression
personnelle. L'objectif est de : valoriser les jeunes et renforcer leur estime de soi. Partager son
univers musical devient ainsi une facon de dévoiler son intimité, et a travers le mix, chaque
participant et participantes a l'opportunité de |la partager et de se sentir pleinement valorisé.
L'Atelier Mix au Locados devient ainsi un lieu ou les passions musicales se transforment, se
confrontent et se partagent en une symphonie collective, ou la diversité est célébrée, et ou
chaqgue jeune trouve la confiance nécessaire pour prendre le devant de |la scene.

L'atelier se déroule tous les lundis de 17h a 19h.

Jessica Herrera, animatrice socioculturelle et intervenante atelier D)

20



Sortie

Faire une sortie motocross avec des adolescent-es peut offrir plusieurs avantages
pédagogiques. C'est cette demande qui a été faite a Chat GPT pour voir sa réponse,
concernant cette activité organisée par notre apprentie ASE.

Voici sa réponse :

1. Développement de compétences techniques : La pratique du motocross développe
I'équilibre, la coordination et les compétences motrices fines.

2. Responsabilisation : En apprenant a piloter une moto, les adolescent-es acquiérent un sens
de la responsabilité en comprenant les regles de sécurité et en apprenant a gérer le risque.

3. Gestion du stress et de l'adrénaline : Le motocross enseigne la maitrise de soi dans des
situations stimulantes, aidant a gérer le stress et I'adrénaline.

4. Esprit d'équipe : La pratique du motocross peut se faire en groupe, favorisant le travail
d'équipe, la coopération et I'entraide entre les adolescents. s'assurer que les adolescent-es sont
correctement formé-es et équipé-es avant de pratiquer le motocross.

5. Confiance en soi : Surmonter les défis et réussir a piloter une moto améliore la confiance en
soi et I'estime de soi chez les adolescent-es.

6. Apprentissage de la persévérance : Le motocross nécessite de la persévérance pour maitriser
les compétences nécessaires, offrant ainsi une lecon sur la valeur de |la pratique continue et de
la persévérance.

Cependant, la sécurité doit toujours étre une priorité lors de ces activités et il est important de
s'assurer que les adolescent-es sont correctement formé-es et équipé-es avant de pratiquer le
motocross.

Emma Alves,
Apprentie assistante socio—éducative en 3 éme année



Goiiters Vélodrome une réponse a une

L'année 2023, notamment |'été, s'est vue ponctuée d'un sentiment de colére et de tensions
entre certains jeunes garcons du quartier du Vélodrome et les habitant-es. Ces mémes jeunes
défiaient également I'équipe du Locados lors des accueils ou les TSHM lors des tournées.

Suite aux informations déposées par les différent-es interlocuteurs et interlocutrices, recueillies
par la coommune, nous avons décidé a la rentrée scolaire de mettre rapidement en place un
dispositif permettant une rencontre intergénérationnelle basée sur la convivialité, en
impliquant les jeunes.

Ces événements ont eu le succes attendu, mais ont surtout eu les effets escomptés sur une
modifications des rapports avec les jeunes en question. construire les a priori des un.es sur les
autres est clé pour désamorcer les tensions et éviter I'escalade et |la répression.

Fin aodt de cette année, le quartier du Vélodrome a Plan-Les-Ouates a connu une
recrudescence d'incivilités venant de groupes de jeunes de 13-15 ans. Les autorités
communales ont interpellé I'équipe d'animation du Locados et les TSHM et tres vite une action
a été mise en place. Dés mi-septembre, des goUlters ont été mis sur pied avec et par les jeunes,
dans le cadre de petits jobs payés par la commune.

L'objectif : investir I'espace public en y faisant venir les adultes, les parents et les enfants, et
montrer que cet espace N'appartient pas qu'aux jeunes, tout en valorisant ces derniers. « Ces
jeunes qui n'avaient aucun lien ont désormais une autre image d'eux-mémes et ont donné
une autre image a la population », analyse Jean Chal, président du Locados. Ces jeunes,
I'équipe d'animation du Locados les connait bien et en avait déja parlé avec le comité.

Des mesures avaient été en place au sein du centre, avec le soutien du comité, pour créer du
lien avec eux. « Si nous avons réagi aussi rapidement fin aodt, c'est parce que le centre est
toujours ouvert, méme en été, que nous analysons en permanence ce qu'il se passe sur le
terrain et que nous sommes sans cesse en diagnostic », explique Anandy Clerc, coordinatrice
au Locados.

Dés que la commune nous a sollicités, nous avons rassemblé nos constats avec les TSHM, nous
avons thématisé la situation et tres vite pu mettre en place un dispositif, dans une intention
bien particuliere : «travailler sur le vivre ensemble dans le quartier a partir de ce que ces
tensions cristallisaient ».

Car si les tensions avec les jeunes ne sont pas nouvelles, la nature de la crise chez cette
population a changé. Anandy Clerc en identifie les éléments saillants : 'augmentation des
troubles psychiques post-covid, la paupérisation de la population avec la crise économique
actuelle, le désceuvrement avec les mesures FOI8 qui n'occupent les jeunes qu'une demi-
journée par semaine, et la crise de I'autorité parentale.

Sur ce dernier point, I'équipe a développé une vision : « On pense qu'il y a aussi un probléme
du coté des adultes qui face aux jeunes, au lieu de donner I'exemple en restant calmes et
constructifs, montent en symétrie dans les propos déplacés, et de fait confortent les jeunes
dans cette attitude. Les débordements des jeunes sont la partie visible des tensions. Mais cela
ne veut pas dire qu'ils en sont la cause.
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La problématique est plus large : précarisation, manque de perspectives, etc. C'est |la culture
du vivre ensemble qui en souffre ». « Dans ce contexte », ajoute Jean, « c'est important pour
nous d'intervenir : c'est notre boulot et notre expertise. Qui va le faire si ce n'est pas nous ?
Nous sommes souvent les seuls a parler avec ces jeunes ». Mais cela ne veut pas dire qu'’ils en
sont la cause. La problématique est plus large : précarisation, manque de perspectives, etc.
C'est la culture du vivre ensemble qui en souffre ». « Dans ce contexte », ajoute Jean, « c'est
important pour nous d’intervenir : c’est notre boulot et notre expertise. Qui va le faire si ce n'est
pas nous ? Nous sommes souvent les seuls a parler avec ces jeunes ».

Cette activité ponctuelle a porté ses fruits. Les golters ont mobilisé une soixantaine de
personnes. Les jeunes qui ne faisaient rien avec le Locados ont tous été d'accord de faire des
petits jobs pour organiser ces golters, et ces petits jobs vont se poursuivre dans le cadre
d'autres projets. De plus, les jeunes viennent maintenant aux accueils du Locados, ce qui
permet de maintenir le lien et d'établir un dialogue dans la durée : I'organisation d'un camp a
Marseille est en discussion.

Pour bien saisir les enjeux derriere les comportements des jeunes voici des éléments de
compréhension qui nous ont permis d’ajuster judicieusement nos interventions :

’ A
L’'ennui :
L'ennui, le désceuvrement, le manque de perspectives (et de cadre familial), incitent les jeunes
a se regrouper et « galérer » ensemble. C'est également I'ennui qui pousse a faire des bétises et
a se faire remarquer, exister par la négative c'est toujours mieux que rien...
Les réponses possibles
e Proposer des activités ou sorties que pour le groupe de jeunes
o Favoriser le développement de compétences en lien avec le sport, la musique ou autre

e Proposer des petits jobs

o Renforcer les occasions d'interactions et de rencontres avec ces jeunes

Les bagarres de quartiers :

Ces événements s'ils peuvent faire partie de la construction identitaires des jeunes des
quartiers populaires sont également une maniere d'exister dans l'espace public, d'étre
guelgu’'un, quelque part. Les bagarres provoguent un sentiment d'excitation, d’adrénaline qui
renforce la sensation d'exister et de faire partie d'un groupe en se référant a 'appartenance au
quartier qui devient une identité.

Les réponses possibles

¢ Renforcement du travail de réseau

e Lien avec les grands du quartier, régulation par les pairs dans la médiation

+ Réalisation de soi dans des activités positives qui procurent un effet de satisfaction et de
renforcement de I'estime de soi



Effet de groupe :

L'effet de groupe donne le sentiment de protection face au monde, face aux adultes et
compense le sentiment de fragilité narcissique individuel que ses jeunes peuvent ressentir.

Cet effet de masse « autorise » également des comportements qui ne seraient jamais faisables
seul-es et permet de se créer des moments d'intensité a partager, quand rien de positif ne joue
ce rble-la (participation a un sport, activités extra-scolaires, activités avec les parents, avec des
adultes de référence, communauté scolaires et/ou professionnelle)

Les réponses possibles

o Diviser les groupes par différentes stratégies et analyses des dynamiques entre suiveurs et
leaders

o Renforcer I'effet de masse dans les accueils avec plus de jeunes habitué-es et renforcement
des équipes lors des accueils

o Favoriser le sentiment d'appartenance aux lieux pour les jeunes et le lien individuels avec
des adultes qui peuvent devenir des ressources

Toute—puissance et impunité :

'effet de groupe lorsqu'il pousse a commettre des incivilités qui ne sont jamais punies ou
rarement, renforce un sentiment de toute-puissance. Au contraire des apparences, la toute-
puissance plonge les adolescent-es dans un sentiment d’insécurité, puisqu’aucune limite,
aucun adulte ne peut les arréter dans cette escalade. Lorsqu'il n'y a pas de limites claires, ni de
projets personnels stimulants, les jeunes deviennent alors de bons candidats pour la petite
délinquance et la rupture sociale et/ou scolaire.

Les réponses possibles
» La répression lorsqu’elle est nécessaire
e Laréparation des dégats ou comportements nuisibles

* Renversement du sentiment de pouvoir, par une présence accrue dans les espaces investis
par les bandes

Perie du vivre ensemble
Manque de lien avec les adulies :

Les habitant-es souvent excédé-es par le comportement des jeunes et le bruit et estiment
légitime d'employer des méthodes violentes verbalement et parfois physiquement. Lorsque
les adultes donnent le mauvais exemple, les jeunes perdent encore un peu plus leurs repéres
et estiment alors |égitime de riposter sur le méme niveau d'échange et d'agressivité.

Les parents sont souvent absents dans cette dynamique éducative, soit parce qu'ils sont eux-
mémes dépasseés, soit parce qu'ils ne sont pas au courant des agissements des jeunes (souvent
le cas pour les suiveurs des groupes). Les jeunes refusent de s'inscrire dans une dynamique de
lien avec les travailleurs et travailleuses sociaux-ales, car iels craignent alors de perdre les
bénéfices et la sécurité apportée par leur sentiment d'appartenance au groupe de pairs qui les
rassure et représente souvent leur seul capital social.
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Les réponses possibles

e Proposer des présences avec un outil de médiation dans le quartier du Vélodrome a
destination des différents publics

o Renforcer les liens et la collaboration entre les différents acteurs et actrices sociaux de la
commune

e Développer des occasions qui permettent de développer un sentiment d'appartenance a
sa commune, des groupes d'appartenance, des stages dans les différents services

Anandy Clerc, responsable d'équipe

PERSPECTIVE

Pour la suite du projet Ghana |I'équipe et les jeunes participeront au forum Solidarité organisé
par la commune en février 2024.

Cette année, nous allons proposer un programme d'activités différents pour la derniere
semaine de juin, lorsque les éléves du cycle sont libéré-es et ainsi animer les aprés-midis avec
des sorties.

Nous avons comme souhait de renforcer notre engagement dans linclusivité et le
développement des compétences des jeunes par le biais des petits jobs, des projets et des

TRIPARTITE

Les partenaires n'‘ont pas désceuvré dans le développement des contributions
tripartites, ni manqué d'engagement et d'innovation. Nous mettrons un exemple
dans ce chapitre, celui de la question du désendettement, contribution qui a été
pilotée par le service social de la commune. En effet, la contribution concernant
'endettement des jeunes a été explorée de multiples maniéres en passant par la
formation des partenaires sociaux et sociales, I'élaboration d'un diagnostic et la
conception d'un modele permettant l'identification des indicateurs alarmants, ainsi
gue d'un processus d'intervention. Afin de compléter I'action des professionnel-les, les
supports de communication ont été renforcés et des petites cartes ont été créées en
s'inspirant de ce qui est fait dans d'autres cantons.

Afin de toucher le public visé, le slogan d'accroche sur les cartes a été mis au concours
aupres des jeunes. La phrase gagnante a été : Des dettes ? Pas de prise de téte !

Ce travail complet, réflexif et d'application d'un modeéle impliquant les partenaires
jeunesse a été d'une grande richesse.

Il va permettre de mieux répondre a cette problématique importante qui touche la
jeunesse.

Anandy Clerc, responsable d’équipe

N
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Bilan au 31 décembre 2023

Actif

Actif circulant
Liquidités
Caisses
CCP

Autres créances
Débiteurs usagers
Dépots de garantie
Créanciers sociaux

Actifs transitoires
Charges comptabilisées d'avance
Produits a recevoir

Compte d'attente

Total Actif circulant

Actif immobilisé

Mobilier

Machines et matériel
Véhicules

Matériel audiovisuel

Total Actif inmobilisé
Total de I'Actif

Passif

Fonds étrangers
Engagements courants
Fournisseurs
Salaires a payer
Créanciers sociaux
Autres créanciers

Provisions et fonds d'investissement
Fonds Projet solidarité Ghana
Fonds d'investissements

Passifs transitoires
Charges a payer
Produits comptabilisés d'avances

Total Fonds étrangers

Fonds propres

Fonds propres
Reésultat exercices précédents
Reésultat de I'exercice

Total Fonds propres

Total Passif

2023/ CHF

865.48
26'323.93

2718941

1'955.40
3042.50
844.80

5842.70

5'490.98
185.62

5'676.60

38'708.71

38'708.71

11'326.65
2'6563.55

126.18

14'006.38

2'808.30
30.00

2'838.30

16'844.68

7'678.68
10'996.98
3'188.37

21'864.03

38'708.71

2022 | CHF

1'604.08
10'489.41
12'093.49

2'942.50
165.15
3'107.65

8'875.79
3'010.00

11'885.79

27'086.93

27'086.93

593.55

1'127.01

1'720.56

5'916.56

5'916.56

34415
430.00
77415

8'411.27

7'678.68
11'079.41
-82.43

18'675.66

27'086.93



Compte de résultat 2023

Recettes

Subventions cantonales non monétaires
Subventions cantonales monetaires
Subventions communales non monétaires
Subventions communales monétaires
Dons

Total subventions

Participations des usagers
Produits des ventes
Dédommagements de tiers

Autres contributions

Revenus des biens

Dissolution fonds d'investissement
Total revenus divers

Total Recettes

Charges

Charges de personnel
Salaires payés par la FASe
Salaires payés par le centre
Charges sociales payées par la FASe
Charges sociales payées par le centre
Personnel remboursé & la FASe
Autres charges de personnel FASe
Autres charges de personnel centre
- Elimination redondances FASe

Total charges de personnel

Biens et services
Fournitures de bureau, documentation
Mobilier, machines
Autres fournitures et marchandises
Entretien des immeubles
Valeur de l'entretien locatif payé par des tiers
Entretien de |'objet mobilier
Loyers, fermages et redevances d'utilisation
Valeur locative des béatiments payée par des tiers
Dédommagements
Prestations de services et honoraires
Frais association

Total biens et services

Amortissements et divers
Amortissements ordinaires
Diminution de créances et divers
Constitution de fonds d'investissement
Subventions redistribuées

Total amortissement et divers

Sous-total Charges
Résultat de fonctionnement

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
Charges et produits exceptionnels

Résultat de I'exercice
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2023 | CHF 2022/ CHF
55'637.55 39'419.45
6000.00 .
767'028.35 762'074.95
130'800.05 123'000.00

910.25 1.00
960'376.20 924'495.40
5002.00 4'279.20
14'766.65 8912.22
3048.60 551.00
11'000.00 9'183.50
2'338.04 2623.04
36'155.29 25'548.96
996'531.49 950'044.36
648'645.25 612'338.45
28'646.75 34'913.80
130118270 123927.70
1'806.40 2'294.30
9'941.60 2'527.90
11'935.05 11'240.95
3809.65 5/034.70
-27'285.55 -18'929.75
807'681.85 773'348.05
640.90 1'179.30
2'149.41 4'909.01
44'018.89 39'435.64
618.65 995.00
247545 2'466.80
2'448.20 5'292.15
2614.20 4'154.20
68'538.00 69'188.00
974.99 1'230.60
73532.55 41'003.21
416.30 675.25
198'427.54 170'529.16
: 431.45
633.88 379.65
1'966.85 -
2'600.73 811.10
1'008'710.12 944'688.31
-12'178.63 5'356.05
15772.41 1'107.28
405.41 6'545.76
15'367.00 -5'438.48
3'188.37 -82.43



1009

Centrede Réncontres etdeLoisirs

RAPPORT DE GESTION DU TRESORIER POUR ['EXERCICE 2023

Le Locados a regu une subvention communale pour son fonctionnement de Frs 120'000.--
ainsi que des subventions en nature d’un total de Frs 68’538.--, correspondant a la mise a
disposition des locaux du Locados et du Vélo-D ainsi qu’a la gratuité lors de ['utilisation :

- de la piscine et de la salle de gym,
- de la salle du Boulodrome pour le Tournoi de Pétanque du 13 avril 2023.

Une subvention communale extraordinaire a également été allouée d’'un montant de :

[ Frs 10°000.-- pour 'engagement de stagiaires MSTS, ce qui a permis d’accueillir 5 stagiaires
entre le 24 avril et le 31 décembre 2023 pour un total de Frs 7'800.05.
Le solde a été reporté pour la méme affectation sur l'exercice 2024.

Cette année, le Locados a pu réaliser son grand projet solidaire de voyage au Ghana, grace a
la participation financiere :
[ de la Commune, par une subvention extraordinaire d’un totale de Frs 6'000.--,

[ du Fonds Animation Jeunesse pour un total de Frs 6'000.--,

[ de la Fondation Speiro pour un total de Frs 6'000.--,

[ d’une Fondation privée et de dons privés pour un total Frs 5'405.15,
[ de la Coop de Plan-les-Ouates pour un total de Frs 500.--.

Le solde a été pris en charge par le Locados, notamment grace aux recettes des ventes
réalisées par les stands tenus par des jeunes lors de fétes communales ainsi que des articles
confectionnés dans les ateliers Couture pour un total de Frs 6'844.09.

Durant 'année 2023, Le Locados a également réalisé des revenus pour Frs 7'232.--,
représentant les participations des usagers aux activités organisées, telles que les sorties et le
camp de Paques a Berlin, mais également les revenus engendrés par les repas du mercredi et
du vendredi, les Afterschools et les préts de salle.

Les comptes de 'association se soldent avec un bénéfice de Frs 3'188.37 que nous portons en
augmentation du capital, qui s’éleve au 31.12.2023 a Frs 21'864.03.
Je termine en adressant un grand merci a mes collegues du comité, a toute 'équipe :

animateurs, ASE et moniteurs, a notre secrétaire sociale et a notre comptable ainsi qu’aux
vérificatrices aux comptes pour leur travail fourni durant I'année 2023.

Plan-les-Ouates, le 16 avril 2024 Robert CHAL

Trésorier



Rapport des vérificateurs des comptes pour I’exercice 2023
de ’Association du « Locados »

Mesdames, Messieurs,

En vertu du mandat qui nous a été confié lors de ’Assemblée générale de 'Association
du «Locados» qui s’est tenue le 4 avril 2023, nous avons procédé a la vérification des
comptes qui nous ont été présentés pour I'exercice 2023, arrétés au 31 décembre
2023.

La responsabilité de la tenue des comptes annuels incombe au Comité de gestion de
I'association, alors que notre mission consiste a vérifier ces comptes et a émettre une
appréciation les concernant, et ce en toute indépendance.

La vérification des comptes a été effectuée selon les normes comptables en vigueur
en Suisse et les directives de la FASe, de manicre a déceler les anomalies
significatives en procédant par un sondage aléatoire des écritures et des piéces
comptables qui hous ont été présentées.

Les comptes de charges et de revenus sont conformes aux piéces comptables qui
nous ont été soumises. Le bilan est conforme aux écritures pour I'exercice 2023.
Les liquidités des caisses et des comptes de Poste correspondent aux montants
inscrits dans le bilan.

Le total du bilan s’éléve a CHF 38'708.71

Les charges représentent la somme de CHF 1'009'115.53 et les produits se
montent 8 CHF 1'012'303.90, laissant apparaitre un bénéfice net d'exploitation
de CHF 3'188.37.

Au vu de ce qui précéde, nous proposons a I'Assemblée générale d’accepter les
comptes de I'exercice 2023 qui lui sont présentés et d’en donner décharge au comité
et a son trésorier pour leur gestion.

Nathalie Maitre, vériﬁatrice
J S ———
-‘-h--“—-—-l

Lenaig Millet, vérificatrice

L. 17l
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STATISTIQUELS

Totaux 2023

Passages des personnes par age

Toutes activités confondues

Tous 22927
Ados 9526
Jeunes adultes 2783
Tout public 10618

Nombre d'adolescent-e-s par catégorie

Total
Cours/Ateliers/Sorties
Sport

Accueil hors vacances
Accueil vacances
Accueil parascolaire
Petits Job

Discos

Concerts

Rencontres, débats

Tournois

Répartition des activités par catégorie

Pourcentage

Total 100%
Cours/Ateliers/Sorties 22.47%
Sport 3.68%
Accueils hors vacs 35.69%
Accueils vacs 4.53%
Accueils Para 5.57%
Féte de quartier 2.64%
Petits Jobs 17.46%
Discos 1.69%
Concerts 0.18%
Rencontres, débats 4.24%

Tournois 1.79%

Passages des adolescents par genre

Toutes activités confondues

Tous 9493

Gargcons 6320

Filles 3173

Nombre d'adultes par catégorie

9526 Total
768 Cours/Ateliers/Sorties
673 Sport
5688 Accueil hors vacances
500 Accueil vacances
1085 Accueil parascolaire
125 Petits Job
252 Discos
6 Concerts
280 Rencontres, débats
149 Tournois
Incidences
1059
238
39
378
48
59
28
185
18
2
45
19

30

2783
334
242
1851
244

60
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GRAPHIQUES DES

2023 - Répartition de la population

H Ados
m Jeunes adultes

= Tout public

2023 - Répartition des adolescents par genre

W Gargons

M Filles

2023 - Nombre d'ados par catégorie

11%

21(32% 3%
§ 7%

31

m Cours/Ateliers/Sorties

W Sport

m Accueil hors vacances
: Accueil vacances

mAccueil parascolaire

m Petits Job

m Discos

m Concerts

m Rencontres, d ébats

m Tournois
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REMERCIEMENTS

Nous tenons ici a remercier toutes les personnes qui nous ont permis de mener a bien nos différentes
missions aupres des jeunes, en 2023 :

Notre super comité qui nous a soutenu et encouragé comme chaque année

Les jeunes pour leur implication et leur présence active au Locados et au Velo-D, ainsi que dans les
différents projets et les petits jobs

La commune de Plan-les-Ouates et ses divers services et représentant.es pour la qualité de la
collaboration et la relation de confiance et pour le financement des différents stages et de notre
apprentie ASE

Les différents services communaux avec qui nous entretenons un partenariat de qualité et qui nous
permettent de mener a bien nos actions auprées de la jeunesse : Le Service d’Action Sociale et de la
Jeunesse (SASJ), le Service des Sports ainsi que les autorités politiques de Plan-les-Ouates qui
soutiennent le Locados depuis de nombreuses années. Un grand merci aux différents représentant.e.s
des services communaux et aussi aux représentant.e.s politiques et aux élu.e.s du Conseil Municipal.

La Fondation Genevoise pour I'animation socioculturelle et nos différent-es gestionnaires RH qui ont
bien du courage. Nous tenons également a remercier notre coordinateur région, Guy Musy pour son
implication et son investissement dans |le fonctionnement et les activités du Locados.

La FCLR et leur soutien aux bénévoles

Le service des sports et le service culturel pour la collaboration sur différentes manifestations

Le service technique et notamment Monsieur Chappot qui nous regle tous les problemes avec
gentillesse et efficacité

Le groupe de gestion de Champ Ravy

Nos collegues TSHM de B2P

Le Japlo

L'école de Pré-du-Camp pour les différents projets de collaboration

Les enfants et animateur-trices des parascolaires de Plan-les-Ouates des écoles de Pré-du-Camp, de
Champ Joly et du Sapay ainsi que leurs responsables de secteur

Les enseignant-es et éléves de |'école de Pré-du-Camp pour les différents projets, notamment le
potager et la féte de I'Escalade

Les enseignant-es, les conseillers sociaux et les conseilleres sociales des cycles de Drize et des Voirets
La HETS pour les différents partenariats et les étudiant-es qui sont venu-es sur le terrain du Locados
Florence Raimondi pour la correction du présent rapport

Les parents et les habitant-es de la commune



